
ค าน า 
 

  ด้วยกลุ่มงานพัสดุ โรงพยาบาลยะลา ได้จัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือแสดงให้เห็นว่าในรอบปีที่ผ่านมา มีผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้างเป็นอย่างไร มีแหล่งเงินจากไหนบ้าง เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการมี
การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างในรอบปีที่ผ่านมา และน าผลวิเคราะห์ไปปรับปรุงเป็นแนวทางในการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณ ถัดไป 
  โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 2566 เป็นการวิเคราะห์งบประมาณใน
ภาพรวมของหน่วยงานโรงพยาบาลยะลา ซึ่งรายงานฉบับนี้ ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ปัญหาอุปสรรค 
ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ 
 
 
 

            กลุ่มงานพัสดุ โรงพยาบาลยะลา 
          ธันวาคม  2566 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดการพัสด ุ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

      
บทที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

 1.1 หลักการและเหตุผล 
  โรงพยาบาลยะลา ให้ความส าคัญในการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างด้วยความโปร่งใส การสร้าง
ความเปิดเผย เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งจากภายใน และภายนอกหน่วยงานสามารถเข้าถึงข้อมูล ด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ มีการสื่อสารการแสดงความรับผิดชอบ พร้อมรับการตรวจสอบ ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง ก็เป็นส่วนหนึ่งที่ต้อง
ปฏิบัติด้วยความโปร่งใส เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
 1.2 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้การปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดความ
คุ้มค่าต่อภารกิจของรัฐ และป้องกันปัญหาการทุจริต โดยต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุตามแนวทางของพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 1.3 เป้าหมาย  
  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐต้องก่อให้เกิด ประโยชน์สูงสุดแก่
หน่วยงานของรัฐ และต้องสอดคล้องกับหลักการ ดังต่อไปนี้ 
  (1) คุ้มค่า โดยพัสดุที่จัดซื้อจัดจ้างต้องมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ในการใช้
งานของหน่วยงานของรัฐ มีราคาท่ีเหมาะสม และมีแผนการบริหารพัสดุที่เหมาะสมและชัดเจน 
  (2) โปร่งใส โดยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุต้องกระท าโดยเปิดเผย เปิดโอกาสให้มีการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม มีการปฏิบัติต่อผู้ประกอบการทุกรายโดยเท่าเทียมกันมีระยะเวลา ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อ
การยื่นข้อเสนอ มีหลักฐานการด าเนินงานชัดเจน และมีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุในทุก
ขั้นตอน 
  (3) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยต้องมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ล่วงหน้าเพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีก าหนดเวลา ที่เหมาะสมโดยมีการ
ประเมินและเปิดเผยผลสัมฤทธิ์ของการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
  (4) ตรวจสอบได้ โดยมีการเก็บข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุอย่างเป็นระบบเพ่ือ
ประโยชน์ในการตรวจสอบ   
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บทที่ 2 รายงานการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

 2.1 หมวดงบด าเนินงาน 
   เงินนอกงบประมาณ เงินบ ารุง  ได้ด าเนินการจะจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ จ านวน  14,888 โครงการ 
   1. ข้อมูลแผนจัดสรรงบประมาณและผลการด าเนินงาน 

ล าดับที่  ประเภทรายการ 
แผนงบจัดสรร  
ปีงบประมาณ 2566 

ผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบ 2566  

ร้อยละของการซื้อจัดจ้าง
เทียบแผบงบจัดสรร 

1 วัสดุวิทยาศาสตร์        68,450,000.00    55,576,714.50                 81.19  
2 วัสดุการแพทย์       235,200,000.00  163,764,309.24                 69.63  
3 วัสดุทันตกรรม        15,400,000.00     6,556,991.30                 42.58  
4 วัสดุทั่วไป        41,250,000.00   44,645,369.93               108.23  
5 ยาเวชภัณฑ์       247,000,000.00    234,218,509.76                 94.83  
6 ค่าใช้สอย        52,500,000.00    32,025,325.57                 61.00  
7 ครภุัณฑ์       120,309,888.00     131,823,083.00               109.57  
8 สิ่งก่อสร้าง       102,392,278.00  155,027,161.48               151.41  

 
ยอดรวมทั้งหมด 882,502,166.00 823,637,464.78 93.33 

 ตารางที่ 1. แสดงผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบ 2566 และร้อยละของการซื้อจัดจ้างเทียบแผนงบจัดสรร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กราฟที่ 1. แสดงผลการด าเนินงานเงินบ ารุง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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 จากตารางที่ 1 และกราฟที่ 1,2  เงินนอกงบประมาณ เงินบ ารุง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ได้อนุมัติแผน
จัดสรรงบประมาณทั้ งหมด 882 ,502 ,166 บาท และผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างแล้ว เสร็จทั้ งหมด 
823,637,464.78 บาท คิดเป็นร้อยละของการซื้อจัดจ้างเทียบกับของแผนงบจัดสรร เท่ากับ 93.33 ซึ่งแต่ประเภท
รายการสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 - ยาเวชภัณฑ์ ได้รับจัดสรรงบประมาณมากที่สุด 247,000,000 บาท ผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ 
234,218,509.76 บาท คิดเป็นร้อยละของการซื้อจัดจ้าง เท่ากับ 94.83 ใกล้เคียงแผนจัดสรรมากว่าที่สุด 
 - สิ่งก่อสร้าง ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมากกว่าแผนจัดสรรงบประมาณ คือ แผนจัดสรรงบประมาณ 
102,392,278 บาท ผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ 155,027,161.48 บาท คิดเป็นร้อยละของการซื้อจัดจ้าง 
เท่ากับ 151.41 
 - วัสดุทันตกรรม ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างน้อยกว่าแผนจัดสรรงบประมาณ คือ  แผนจัดสรรงบประมาณ 
15,400,000 บาท ผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ 6 ,556,991.30 บาท คิดเป็นร้อยละของการซื้อจัดจ้าง 
เท่ากับ 42.58 
 

กราฟที่ 2. แสดงร้อยละของการจัดซื้อจัดจ้างเทียบกับแผนจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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   2. ร้อยละของจ านวนรายการ ที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

ล าดับที่  ประเภทรายการ 
ผลด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างวิธี
เฉพาะเจาะจง 

ร้อยละผลด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างวิธี
เฉพาะเจาะจง 

จ านวนครั้ง
จัดซื้อจัดจ้างวิธี
เฉพาะเจาะจง 

ร้อยละจ านวน
ครั้งจัดซื้อจัดจ้าง
วิธีเฉพาะเจาะจง 

1 วัสดุวิทยาศาสตร์   55,576,714.50                   9.75         681               4.61  
2 วัสดุการแพทย์ 163,764,309.24                 28.74             2,265              15.33  
3 วัสดุทันตกรรม   6,556,991.30                   1.15               234               1.58  
4 วัสดุทั่วไป 44,645,369.93                   7.84             2,855              19.32  
5 ยาเวชภัณฑ์ 234,218,509.76                 41.10             3,762              25.46  
6 ค่าใช้สอย 32,025,325.57                   5.62             3,538              23.94  
7 ครุภัณฑ์ 22,995,763.00                   4.04               350               2.37  
8 สิ่งก่อสร้าง 10,026,494.40                   1.76             1,094               7.40  

  ยอดรวมทั้งหมด 569,809,477.70                100.00           14,779            100.00  
ตารางที่ 2. แสดงด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กราฟที่ 3. แสดงร้อยละผลด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างวิธีเฉพาะเจาะจง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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 จากตารางที่ 2 และกราฟที่ 3,4  ร้อยละของจ านวนรายการ ที่ด า เนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ซ่ึงแต่ประเภทรายการสามารถวเิคราะห์ได้ดังน้ี 
 - ยาเวชภัณฑ์ และวัสดุวิทยาศาสตร์ มีการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ซึ่งคิดเป็นทั้งหมดของ
ยอดด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของปีงบประมาณ 2566  
 - ค่าใช้สอย ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ร้อยละผล
ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างวิธีเฉพาะเจาะจง 5.62 แต่ร้อยละจ านวนครั้งจัดซื้อจัดจ้างวิธีเฉพาะเจาะจง เท่ากับ 23.94 ซึ่ง
เป็นการจัดซื้อจัดจ้างเฉพาะเจาะจงมากถึง 3,538 ครั้ง   
 - วัสดุทั่วไป ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ร้อยละผล
ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างวิธีเฉพาะเจาะจง 7.84 แต่ร้อยละจ านวนครั้งจัดซื้อจัดจ้างวิธีเฉพาะเจาะจง เท่ากับ 19.32  ซึ่ง
เป็นการจัดซื้อจัดจ้างเฉพาะเจาะจงมากถึง 2,855 ครั้ง   
 

 
 
 
 

กราฟที่ 4. แสดงร้อยละจ านวนครั้งจัดซื้อจัดจ้างวิธีเฉพาะเจาะจง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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   3. ร้อยละของจ านวนรายการ ที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยวิธีคัดเลือก 

ล าดับที่  ประเภทรายการ 
ผลด าเนินงานจัดซื้อ
จัดจ้างวิธีคัดเลือก 

ร้อยละผลด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างวิธี
คัดเลือก 

จ านวนครั้งจัดซื้อ
จัดจ้างวิธีคัดเลือก 

ร้อยละจ านวน
ครั้งจัดซื้อจัดจ้าง
วิธีคัดเลือก 

1 วัสดุวิทยาศาสตร์ - - - - 

2 วัสดุการแพทย์ - - - - 

3 วัสดุทันตกรรม - - - - 

4 วัสดุทั่วไป - - - - 

5 ยาเวชภัณฑ์ - - - - 

6 ค่าใช้สอย - - - - 

7 ครุภัณฑ์ 108,827,320 42.87 55 50.46 

8 สิ่งก่อสร้าง 145,000,667 57.13 54 49.54 

  ยอดรวมทั้งหมด 253,827,987 100.00 109 100.00 
ตารางที่ 3. แสดงด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ โดยวิธีคัดเลือก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กราฟที่ 5. แสดงร้อยละผลด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างวิธีคัดเลือก ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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 จากตารางที่ 3 และกราฟที่ 5,6 จะเห็นได้ว่าการ ผลด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก มีเพียงแค่ 2 
ประเภทรายการ นั่นคือ ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง ซึ่งอัตราส่วนการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือกใกล้เคียงกัน เท่ากับ 
50.46 และ 49.54 ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กราฟที่ 6. แสดงร้อยละจ านวนครั้งจัดซื้อจัดจ้างวิธีคัดเลือก ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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 2.2 หมวดงบลงทุน 
  เงินงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร และได้ด าเนินการจะจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ จ านวน 12 
โครงการ 

ล าดับ
ที ่ 

ประเภท
รายการ 

งบที่ได้รับจัดสรร  
ประจ าปีงบประมาณ 
2566 

ผลการด าเนินงานจัดซื้อ
จัดจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ 2566 

จ านวนครั้งการจัดซื้อ
จัดจ้าง วิธีคัดเลือก 

ร้อยละการ
จัดซื้อจัดจ้างวิธี
คัดเลือก 

1 ครุภัณฑ์         27,825,000 26,830,000 12 100 
ตารางที่ 4. แสดงด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ จากเงินงบประมาณรายจ่าย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กราฟที่ 7. แสดงผลการด าเนินงานเงินงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กราฟที่ 8. แสดงร้อยละจ านวนครั้งจัดซื้อจัดจ้างวิธีคัดเลือก ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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  จากตารางที่ 4 และกราฟที่ 7,8 จะเห็นได้ว่าการผลด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2566 นั้น งบที่ได้รับจัดสรร ทั้งหมด 27,825,000 บาท และด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง
ทั้งหมด 26,830,000 บาท ซึ่งด าเนินการโดยวิธีคัดเลือกทั้งหมด จ านวน 12 โครงการ และเป็นประเภทรายการ 
ครุภัณฑ์ เพียงรายการเดียว 
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บทที่ 3 วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
 โรงพยาบาลยะลาได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว โดยมีรายงานผลการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็นไปตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (MOIT) อีกท้ังยังแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงพยาบาลยะลาในการ
จัดหาพัสดุ ตลอดจนเป็นแนวทางปฏิบัติ เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป โดยการ
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างแบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 3.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  จากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของโรงพยาบาลยะลาสามารถ
วิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงานได้ ดังนี้ 
  3.1.1 การจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินงบประมาณรายจ่าย ต้องด าเนินการด้วยความรวดเร็ว และเร่งด่วน 
และด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาก าหนด ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาด ในการด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างในแต่ละข้ันตอน 
  3.1.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ จะต้องมี
องค์ความรู้หลายด้าน คือด้านกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับการพัสดุ 
งบประมาณ การเงินการคลัง และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาปรับใช้ในการท างาน  
  3.1.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับหน่วยงานที่ต้องการพัสดุ ไม่มีความรู้ในคุณสมบัติ/เงื่อนไขในรายละเอียด/
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตของงาน/จัดท าแบบรูปรายการของพัสดุเท่าที่ควร 
 3.2 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและข้อจ ากัด 
   กลุ่มงานพัสดุ โรงพยาบาลยะลา ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและได้ประสบปัญหา อุปสรรค และ
ข้อจ ากัดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยสรุปดังนี้ 
  3.2.1 ด้วยหน่วยงานของรัฐต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ประกอบกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และกฎกระทรวงเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 ซึ่งเป็นกฎหมายใหม่ที่ต้องถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เป็นไปอย่างล่าช้า เนื่องจากต้องศึกษาและท าความเข้าใจ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความถูกต้อง ไมใ่ห้เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลยะลา 
  3.2.2 กระทรวงการคลัง โดยกรมบัญชีกลาง พัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์
(e-GP) เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่มีประสิทธิภาพท าให้พบปัญหาต่างๆ ดังนี้ 
   (1) ปรับปรุงระบบการท างานในขั้นตอนต่างๆ แต่ไม่ ได้แจ้งผู้ใช้งานว่าได้ปรับปรุงใน
กระบวนการใด ท าให้เจ้าหน้าที่ต้องท าความเข้าใจด้วยตนเอง 
   (2) เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความช านาญในการบันทึกข้อมูลผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
ประกอบกับมีการแก้ไขบ่อย ท าให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
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   (3) เว็บไซต์ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) มีผู้ใช้งานจ านวนมาก มี
ปัญหาในการเชื่อมต่อระบบที่ไม่เสถียร ระบบล้มและหลุดบ่อยครั้ง 
  3.2.3 การจัดสรรงบประมาณรายจ่างจากส่วนกลางมายังโรงพยาบาลยะลา ส่วนกลางจะเร่งรัดให้
ด าเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว โดยการด าเนินการอย่างเร่งด่วน สามารถเกิดข้อผิดพลาดได้ และส่งผลให้การด าเนิน
โครงการนั้นๆเกิดความเสี่ยง แต่ถึงอย่างไรก็ตามไม่มีการด าเนินงานตามแผนเสียไป 
  3.2.4 คณะกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละชุด ขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของอ านาจ
หน้าที่ที่กฎหมายก าหนด 
  3.2.5 การก าหนดขอบเขตของานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะจัดซื้อจัดจ้าง 
(TOR) ใช้ระยะเวลาด าเนินการค่อนข้างมาก  
  3.2.6 ปัญหาจากปัจจัยภายนอก เช่นกระบวนการในการเสนอเอกสารจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน 
และมีมาตรฐานที่แตกต่างกัน ท าให้เกิดความล่าช้า 
 3.3 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
  3.3.1 ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณรายจ่าย จ านวน 12 โครงการ จ านวน 
27,825,000.00 บาท ซึ่งจัดซื้อโดยวิธีคัดเลือก จ านวนเงิน 26,830,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.42 ประหยัด
งบประมาณได้ เป็นจ านวนเงิน 995,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.58 ทั้งนี้ควรต้องเพ่ิมมาตรการในการจัดซื้อจัดหา 
เพ่ือให้มีความสามารถในการใช้เงินได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  3.3.2 ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยเงินนอกงบประมาณ เงินบ ารุง ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวนเงินทั้งหมด  823,637 ,464.78 บาท โดยส่วนใหญ่มีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี เฉพาะเจาะจง  เท่ากับ  
569,809,477.70 บาท คิดเป็นร้อยละ 69.18 เป็นโอกาสที่ท้าทายให้หาโอกาสการพัฒนาโดยการจัดหาโดยวิธีคัดเลือก
หรือ e-bidding เพ่ือให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างใหป้ระหยัดมากข้ึนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  3.3.3 ขอความร่วมมือหน่วยงานย่อยในการใช้พัสดุทุกประเภทอย่างประหยัด คุ้มค่าโดยมีเป้าหมาย
การใช้พัสดุลดลงอย่างน้อยร้อยละ 5 
  3.3.4 จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผน เป็นรายไตรมาสหรือเป็นรายปี ตามอัตราการใช้ เพ่ือลดการ
จัดท าเอกสาร ชุดขออนุมัตแิละประหยัดภาระงานการจัดซื้อจัดจ้าง 
 3.4. แนวทางการแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัด
จ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
  3.4.1 การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลยะลา จะต้องด าเนินการเปิดเผยข้อมูล การจัดซื้อจัดจ้าง
ตามท่ีระเบียบก าหนด เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  3.4.2 ผู้รับผิดชอบควรจัดท ารายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือให้มีเวลาให้กลุ่มงานพัสดุด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างมีขั้ นตอนที่ต้องปฏิบัติ
หลายขั้นตอนและแต่ละข้ันตอนมีระยะเวลาก าหนด หากไม่ด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ จนเวลาล่วงเลยใกล้
ระยะเวลาสิ้นสุดการใช้งบประมาณ แล้วมาเร่งรัดด าเนินการในระยะเวลาอันสั้นนั้น อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงและ
ข้อผิดพลาดได ้
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  3.4.3 ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ ได้รับความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับ กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง  
  3.4.5 ประชุมเชิงปฏิบัติการให้แก่เจ้าหน้าที่ ในการปฏิบัติงานในเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง และ
ก าหนดวิธีการปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน โดยเน้นประเด็นที่เกิดปัญหาต่างๆ 
  3.4.6 ติดตามเอกสารที่เสนอไปยังผู้มีอ านาจอนุมัติในแต่ละขั้นตอนอย่างกระชั้นชิดเพ่ือความรวดเร็ว
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


